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► 2021年中国全行业对外直接投资1,451.9亿美元，同比增长9.2%；非金融类对外
直接投资1,136.4亿美元，同比增加3.2%；其中，对“一带一路”沿线国家和地区
投资同比增长14.1%，持续领先整体增速[1]

► 2021年中企宣布的海外并购总额达570亿美元，同比增长19%，但较2019年仍
下降28%；宣布的交易数量为516宗，同比减少4%，创七年来最低[2]

按交易金额计，前三大行业为TMT*、房地产、酒店与建造以及先进制造与
运输，共占总交易金额的55%；按交易数量计，前三大行业为TMT、医疗
与生命科学以及金融服务，
共占总量的60%。
医
疗与
生命科学
行业是唯一连续两
年录得交易金额和数量双增长的行业
，且在欧洲涨幅最大，新冠疫情对医疗行业发展起到持续推动作用
亚洲为本年度宣布的并购金额最
大的大洲
，同
比增长85
%，占总额的46%
，且大项目数量较2020年明显增多；
欧洲为本年度宣布的并购数量最
多的大洲
；按金额计，本年度最受欢迎的前五大投资目的地为新加坡、美国、韩国
、荷兰和印度尼西亚

►
对外承包工程新签合同
额2,584.9亿美元，同比增长1.2%，交通运输领域大项目增多[1]

*注：TMT行业包括科技、媒体和通信，其中媒体部分包含媒体和娱乐行业
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安永中国海外投资业务部全球主管周昭媚表示：

“疫情的持续和反复带来了众多衍生问题，各个国家和地区的经济复苏大多不达预
期且呈明显的分化趋势，IMF在今年1月份最新发布《世界经济展望》中将2022年
世界经济增长较前期预测调低0.5个百分点至4.4%。尽管中国经济2021年实现了8.
1%的增长，体现了一定韧性，但外部环境更趋复杂和不确定，且国内经济也面临
需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力[3]，这都给中企海外投资带来新的挑战。
展望2022年，安永对中企海外投资持谨慎乐观态度
并预计将呈现三大趋势：一、
中国将继续发挥制造业大国优势，更多中企将探索深入参与国际产业链供应链重构
，海外绿地投资项目将继续增加；二、
医疗与生命科学行业将继续引领中企海外投资，随着数字化变革和医疗服务模式从
疾病
医学服务
向疾病+健康医学
服务转变，投资将呈现多元化、跨领
域趋势；三、
绿色和可持续发展领域相关的投资将逐步上升，并成为中企扩大国际合作的重要抓
手。”

请
访问
本地址，
按相关提示查看报
告双语版全文。（内附全球政策法规
追踪）：安永发布《2021年中国海外投资概览》

一）对外直接投资：中国对外投资合作平稳发展，绿地投
资占比增加

商务部数据显示，2021年中国全行业对外直接投资1,451.9亿美元，同比增长9.2%
，较2019年1,369.1亿美元，超过疫情前水平；其中，中国境内投资者共对全球16
6个国家和地区的6,349家境外企业进行了非金融类对外直接投资1,136.4亿美元，
同比增加3.2%。对“一带一路”沿线国家和地区非金融类直接投资同比增长14.1%
，达203亿美元，占同期总额的17.9%，较上年同期上升1.7个百分点，主要投向东
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盟、孟加拉国、阿联酋和哈萨克斯坦等国家和地区。

图表1：中国非金融类对外直接投资额（亿美元）

资料来源：中国商务部

近年来，相比中企海外并购的大幅波动，中国对外直接投资基本保持了平稳发展，
一方面说明中企在海外的绿地投资占比正在增加，另一方面也体现了趋严的外商投
资审查对跨境并购较大的阻碍作用。未来，中企继续深入参与全球产业链的趋势不
会变，海外绿地投资有望继续回暖。

二）海外并购：海外并购整体反弹动能不足，医疗与生命
科学连续两年增长

2021年，中企宣布的海外并购总额为570亿美元，同比增长19%；宣布的交易数量
为516宗，同比减少4%，创七年来最低。较疫情前2019年的794亿美元，总交易额
仍萎缩28%，且四季度交易反弹动能不足，宣布的交易额处于历史同期最低水平。

图表2：中企宣布的海外并购金额（亿美元）

资料来源：ThomsonOne、Mergermarket，包括香港、澳门和台湾的对外并购交
易，数据包括已宣布但尚未完成的交易，于2022年1月4日下载；安永分析

行业分析

图表3：2021年第一季度中企宣布的海外并购前五大行业

按交易金额（单位：亿美元，%为同比增长率）

按交易数量（单位：宗，%为同比增长率）
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资料来源：ThomsonOne、Mergermarket，包括香港、澳门和台湾的对外并购交
易，数据包括已宣布但尚未完成的交易，于2022年1月4日下载；安永分析

2021年，中企宣布的海外并购按交易金额计，前三大行业为TMT、房地产、酒店
与建造以及先进制造与运输，共占总交易金额的55%；按交易数量计，前三大行业
为TMT、医疗与生命科学以及金融服务，共占总量的60%。

尽管近年来中企在TMT行业的海外并购额呈逐年下降趋势，但仍为最热门行业。20
21年主要投向美国、韩国、新加坡、英国和日本等国家，主要细分行业为软件系统
、半导体设计和制造及电子商务等。

医疗与生命科学行业是唯一连续两年录得交易金额和数量双增长的行业。2021年该
行业的交易金额和数量分别同比增长240%和64%，其中交易数量达到历史同期最
高水平，主要投向美国、韩国和印度等国家，其中的重点交易包括：1）某中资私
募股权投资机构牵头收购韩国某领先医疗美容公司股权，该目标公司旗下有多款占
据韩国市场重要份额的医美产品，例如其产品广泛出口至全球多个国家和地区；2
）某中企收购芬兰著名体外诊断
上游原料供应商。
全球医疗供应链产业链的区域化、本地化调整，为中国医疗企业“走出去”和“引
进来”创造机遇。
此外，新冠疫情对个人的健康意识提高和行为转变产生了持续影响，疾病+健康医
学服务需求在不断增加，医疗健康正迎来全方位的升级，而数字技术将成为推动这
场升级的引擎。

区域分析

图表4：2021年中企宣布的海外并购各大洲金额及宗数

中企在亚洲宣布的海外并购金额为263.7亿美元，同比增长85%，占同期总额46%
，为投资金额最多的大洲，且大项目数量较2020年明显增多，有7宗交易金额超过
10亿美元。2021年最受欢迎的十大
目的地中，
有一半来自亚洲，
包括新加坡、韩国、印度尼西亚、印
度和日本
，且除印度外均取得三位数增长。新冠疫情使线上购物需求激增，进而导致仓库和
物流的需求大涨，本期亚洲最大的一笔交易为中国某领先综合物流地产平台收购新
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加坡某亚太区领先的房地产投资管理公司，该交易完成后，将继续巩固公司作为亚
太区新经济地产平台（如：物流地产和数据中心等）的领先地位；此外由于看好亚
洲电商行业发展，今年多家中资私募巨头及企业参与投资印度尼西亚某国际化快递
物流企业，累计投资超 40亿美元。

中企在欧洲宣布的海外并购金额为159.8亿美元，同比增长13%，交易数量161宗，
为本期交易数量最多的大洲，主要投向消费品、TMT以及医疗与生命科学行业；其
中对荷兰、英国、丹麦和卢森堡等国的投资金额有大幅增长，而对传统的热门投资

2021年中企在欧洲医疗与生命科学行业的并购数量增长100%，并购金额更大涨35
4%，涨幅均超过其他大洲，尤其在芬兰和意大利取得较大突破。

中企在北美洲宣布的海外并购金额为87.5亿美元，同比减少35%，交易数量134宗
，同比增长13%。从投资目的地上来看，中企对美国投资热情不减，在北美洲投资
数量的86%投向美国，全年达115宗，
仍为交易数量最多的国家
；美国也为少数连续两年交易数量同比上涨的国家之一，交易数量最多的行业为医
疗与生命科学行业（主要投向生物制品研究和医药研发领域），同比增长121%；
但受地缘政治和严格的投资审查影响，
中企对美国企业并购呈现小规模低金额趋势，2021年没有单笔超过10亿美元的交
易，为十年来首次。

图表5：2021年中企宣布的海外并购前十大目的地（按交易金额：亿美元）

图表6：2021年中企宣布的海外并购前十大目的地（按交易数量：宗数）

资料来源：ThomsonOne、Mergermarket，包括香港、澳门和台湾的对外并购交
易，数据包括已宣布但尚未完成的交易，于2022年1月4日下载；安永分析

三）对外承包工程：交通运输领域对外承包工程大项目增
多，助力全球互联互通
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2021年，中企对外承包工程新签合同额2,584.9亿美元，同比增长1.2%；完成营业
额1,549.4亿美元，同比下降0.6%。新签大项目增多，合同额上亿美元项目560个
，较去年增加46个，主要集中在交通运输等基础设施领域。中企在“一带一路”沿
线国家和地区新签合同额1,340.4亿美元，同比下降5.2%，占新签合同总额的51.9
%；完成营业额896.8亿美元，同比下降1.6%，占同期总额的57.9%。

图表7：中国对外承包工程新签合同额（亿美元）

资料来源：中国商务部

2021年中企参与的新签重点项目包括：110亿澳元的澳大利亚墨尔本东北干线项目
（约合78亿美元）；50亿美元的塞尔维亚首都贝尔格莱德地铁项目；30.2亿美元的
尼日利亚东线铁路修复改造项目等。此外，2021年也有众多交通领域的重点项目完
工，例如：“一带一路”建设的重点项目之一的中老铁路年内通车；中企首次参与
的欧洲地铁建设工程项目——俄罗斯地铁项目完工通车等。

注：

[1]. 资料来源：中国商务部

[2]. 资料来源：ThomsonOne、Mergermarket，包括香港、澳门和台湾的对外并
购交易，数据包括已宣布但尚未完成的交易，于2022年1月4日下载；安永分析

[3]. 资料来源：2021中央经济工作会议

本文是为提供一般信息的用途所撰写，并非旨在成为可依赖的会计、税务、法律或
其他专业意见。请向您的顾问获取具体意见。
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