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文/乐居财经 吕秀伦

现年45岁的吴刚，自从被证监会立案调查后，就消失在公众视野9个月。

虽然，目前官方尚未公告调查结果，但吴刚治下的九鼎系却并不太平，先是九鼎投
资终止神秘重大事项，而后最赚钱的九州证券也卖身于武汉国资。

昔日证监会最年轻的处长、PE大鳄吴刚，曾在资本市场呼风唤雨、作风凶悍。不到
10年，他用惊人的速度搭建九鼎系的金控集团，几乎拿到了全部金融牌照；而马明
哲执掌的中国平安用了28年才聚齐全部金融牌照。借助PE工厂模式，吴刚建立了千
亿九鼎帝国。

但步子迈太大，容易跌倒。时至今日，他或许都没想通自己亲手创办的九鼎系，是
如何从私募第一梯队跌落神坛。

截至4月27日，九鼎集团已从市值千亿神话缩水至55亿，与巅峰时期相比已是云泥
之别。而主板上市的九鼎投资借壳之初，股价曾一飞冲天，最高涨至超77元/股，
如今股价只有13.28元/股，最新市值57亿。

49亿卖身国资

4月25日的一则出售公告，让九鼎集团这家已被遗忘许久的新三板挂牌公司重回投
资者视野。

公告显示，九鼎集团计划以48.9 亿元转让九州证券72.5%股权。其中，武汉开发投
资计划受让九州证券50%股权，武汉光谷金融控股集团计划受让12.5%股权，武汉
三恒投资和武汉中天昱诚商业管理计划分别受让5%股权。

巧合的是，本次四位收购方均有武汉国资背景。

其中，武汉开发投资是武汉金控集团全资子公司，实控人为武汉国资委；
武汉光谷金融控股是武汉市东湖高新区管委会直属国有企业；武汉三恒投
资是武汉市江汉区财政局下属企业；武汉中天昱诚商业管理的实际控制人
是武汉市江汉区国资局。

收购完成后，九州证券将成首家武汉市属国资控股的券商。其中，武汉开发投资将
成为九州证券控股股东，九鼎集团仍将持有九州证券16.52%股权。
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但吴刚“甩包袱”的举动似乎并不顺遂。次日，监管层针对该交易对九鼎集团发布
问询函，连发三问，要求其说明交易目的，定价合理性，以及主营业务是否因此发
生变化等。截至发稿，九州证券和九鼎集团均未有回复。

在股权上，九鼎集团100%持股中江，而中江则持有九鼎投资59.1248%股权。

这样的资本运作也帮助吴刚建立起了一个价值千亿的金融帝国。2015胡润百富榜中
，九鼎集团以931.5亿元高居新三板公司市值排行榜首，吴刚则以180亿身家位列榜
单第120位，成为新三板首富。

眼下，从房企转型成私募机构的七年，九鼎投资过得怎样？数据显示，2021年，九
鼎投资营收约2.06亿元，同比下降38.79%%；净利润约6210.16万元，同比减少28
.42%。
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