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井口超市规范小件物资的集中采购、管理和发放；加工超市提供各类非标件的定制
服务。今年以来，枣矿集团高庄煤业“两大超市”协同发力，进一步强化材料成本
管控，倾力将降本增效做到极致。

全流程管控

“井口超市自2月中旬开始运行，职工拿着由区长或者跟班人员签字的‘领料单’
，随时可领取需要的物料。”井口超市管理员徐文浩一边介绍，一边拨动着“物资
定位参数卡”。

每完成一张领料单，他们就要在参数卡上减去相应数量，做到账卡物相符，时时刻
刻心中有数。同时，将区队领料情况录入“两化融合”信息化管理平台，区队可以
随时察看领用了哪些物资，花了多少钱，材料费还结余多少等等，心里也有本“明
白账”。强化材料费使用情况考核，与职工工资紧密挂钩，切实将“省下的就是挣
来的”的理念植入职工心中。

高庄煤业还打破专业、单位间的界限，实行谁需要谁领用、谁领用考核谁的灵活管
理机制，变“各自为战”为“共用共享”，最大限度地盘活资源，保障了安全生产
需求。
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在距井口超市不足50米的地方，加工超市内一片繁忙的景象。

“这些旧强力皮带加工成封车皮子，旧钢丝绳截取插接成封车绳扣……”加工超市
负责人李修防认真查看党员淘宝车上的“宝贝”，有序安排着他们的“变身计划”
。

党员先锋淘宝队
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