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作为与新中国同龄的国有企业，中粮集团历经六十余年发展，在国内市场已占据领
先优势，业务遍及全球140多个国家和地区。目前，中粮集团已成为立足中国的国
际一流粮食企业，是全球布局、全产业链、拥有最大市场和发展潜力的农业及粮油
食品企业，是集贸易、加工、销售、研发于一体的投资控股公司。与此同时，中粮
集团以“确保国家粮食安全，把中国人的饭碗牢牢端在自己手中”为己任，在维护
我国粮油市场稳定中，发挥着重要的支撑作用。可以说，中粮集团是国内粮油领域
不折不扣的“领头羊”。 

A 粮油龙头企业的“秘密武器”

历经油脂油料行业的两次“地震”，中粮集团始终稳健发展，甚至能在逆境中快速
成长，这背后有着怎样的“秘密”？中粮油脂副总经理昌木平日前在接受记者采访
时一语道破：“我们每一笔日常业务中都包含两个系统，一是现货采购、销售，二
是期货风险管理，即每笔现货业务都与一笔期货套保业务是配套好的。” 

昌木平告诉记者，中粮集团涉足期货市场较早，积累了丰富成熟的市场经验，加上
相关制度完善，以及在国际、国内宏观经济动荡、相关政策和行业变动较大的过程
中坚持以套期保值为主的期货操作，这不但帮助企业规避了较大的市场波动风险，
让企业长期经营稳定，而且还可在较为特殊的市场时期获取额外的风险管理收入。 

他为记者讲述了2008年金融危机全面爆发时的一个案例。这一年，中粮集团下属的
油脂业务部门凭借灵敏的市场“嗅觉”、果断而自信的决策与行动，在一年左右的
时间内，通过充分运用大商所豆粕、豆油期货工具与市场平台获取利润。 

“2008年国内粮油市场风起云涌，其中豆粕、豆油市场行情经历了大起与大落两个
阶段，在这波大起大落的行情中，凭借多年来积累的丰富经验与对市场数据的准确
搜集和分析，我们把握住了市场运行的大方向。”昌木平介绍，当年他们针对国内
自然灾害多发、粮油市场需求趋增的特点，从保证国内市场供应的角度出发，先是
以较低的价格在国际市场大量采购大豆等油料油脂，随后为了稳定国内粮油价格和
规避波动风险，又分别在国际期货市场及大连大豆、豆粕与豆油期货市场进行了大
量的套保操作，同时配合有关机构加大了在国内现货市场的豆粕、豆油供应量。 

2007年年底与2008年年初，在大豆现货采购与期货套保计划确定以后，他们首先
是积极地买进大豆，其次是安排好生产。随后国内出现了较为严重的冰雪灾害，此
时市场对粮油供应十分担忧，大豆、豆粕、豆油等商品价格全线上涨。那个时候各
级政府也很担心供应出问题。因为可以运用期货工具来规避风险，所以在备货业务
上中粮集团心无旁骛，货备得很充足。一是采购原料自已加工，二是直接进口豆油
、棕榈油来供应市场。 
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“2008年的时候，中粮集团的油脂加工能力与现在相比还较小，在500万吨左右，
油厂主要集中在广东等地，一个月的大豆采购量在50万吨左右，但那一年为了保证
国内供应，我们进口的棕榈油、豆油、菜油数量约100万吨。现在看起来这个数量
很小，但在当时却是很大的，持有这么多的油脂油料，所承担的价格波动风险很高
。我们只有通过期货套保操作来化解。”昌木平说，在当年国内几个油脂品种期货
价格出现连续涨停行情以后，他们在较短的时间内就对国内外油脂油料市场供、需
、存情况进行了仔细分析，随后对全部现货库存进行了期货套保操作。 

期货日报记者了解到，当时中粮集团主要在豆粕近、远期合约上进行了卖出套保操
作，在大豆、豆油等期货市场也进行了套保。很快全球性金融危机爆发，油脂油料
价格开始全线大幅下滑。此时，如果事先没有采取充分的风险管理措施将会损失惨
重，但中粮集团不但没有出现损失，而且还获得了较多的利润。 

B 未来更离不开期货市场

据记者了解，中粮集团在2008年灵活运用大连豆粕、豆油期货市场化解价格波动风
险的成功操作，在国内粮油期现货市场引起了强烈反响。一是中粮集团敢于试水国
内尚处在成长期的期货市场且取得成功，让很多产业企业耳目一新，让他们看到了
“外面的世界很精彩”，刺激他们敞开胸怀去拥抱新生事物。二是为市场提供了学
习的榜样，起到了很大的示范作用。三是改变了产业企业的思维理念，包括主要利
用国际期货市场来对冲经营风险的国外企业也意识到了国内期货市场的重要性。 

随着越来越多的产业企业参与和利用期货市场，油脂油料期货逐步发展成为国内商
品期货市场结构最为合理、功能发挥最为充分的品种系列之一。统计数据显示，截
至今年10月，大商所油脂油料品种累计成交3.2亿手，成交额12.1万亿元，同比分
别增长18%和7%，分别占大连期货市场成交总量和总额的40%和29%。此外，201
7年，连续多年位居全球农产品期货期权成交量首位的豆粕期货，在国内率先推出
了期权工具，不仅填补了国内商品期权工具的空白，也为产业企业在国际业务拓展
中提供了更为丰富的风险管理渠道。大商所油脂油料期货价格已成为现货贸易、农
产品价格保险开发、指数编制的重要依据，目前国内70%的棕榈油和豆粕、40%的
豆油现货贸易均采用大商所相关价格进行基差定价，油脂油料上下游80%以上的龙
头企业直接参与大商所市场进行风险管理。 

昌木平认为，大商所大豆、豆粕、豆油等期货品种给他们提供了非常好的套保工具
。当前中粮集团油脂产能基本处在行业第一位。在这么大的产能下，他们必须有一
个非常好的套保工具。例如在国际市场采购大豆再运到国内压榨，中间需要3—4个
月的时间，企业承担的市场波动风险很大，但有了大连豆粕、豆油两个期货套保工
具，他们就可以把远期套保加工利润锁定。一是可以做到大量采购，大量锁定，规
避价格波动风险。二是这些操作还为他们提供了充足的流动性。由于大连豆粕、豆
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油期货比较活跃，他们每个月的大豆采购量也能够完全完成套保操作。 

中粮贸易有限公司副总经理江锡如告诉期货日报记者，由于充分运用了大商所这个
平台，中粮集团的形象、管理水平、效益等均得到了大幅度的提升，国内油脂油料
期货市场经过25年的发展和创新，对产业企业的发展起到了非常大的促进作用。目
前，期货市场制度仍在不断改进与完善，上市品种越来越多，交易方式越来越多样
化，期货交易规模已达数十万亿元，加上当前商品期权品种不断开发并陆续上市，
期货市场的操作模式会越来越丰富，市场在价格发现，指导产业企业做好经营、进
行套期保值、做好风险管理等方面将发挥更大的作用。产业企业要想经营上规模，
要想达到长期稳健经营的目的，未来更离不开期货市场这个平台。 

近期，在受邀参加首届中国国际进口博览会时，中粮集团总裁于旭波表示，中粮集
团将积极响应开放合作、互利共赢的趋势，乘农业领域深化开放之势，推进进口来
源多元化、农业对外开放新格局，保障国家粮食安全，同时通过更大范围、更深层
次的贸易和投资深度融合参与全球农粮产品产业链条构建，促进全球农粮产业产能
提升、消费升级、健康可持续发展。 

目前，随着国内经济增长、城镇化推进和居民消费升级，我国对大宗油脂油料与肉
、奶、糖的需求快速增加，每年我国均需要大量进口大豆、豆粕、豆油等农产品，
如2017年大豆进口量已接近1亿吨，国内产业企业等在经营中随时可能由于宏观经
济环境、产业政策、市场供求等变化而面临风险，运用期货工具已经成为产业企业
业务经营不可或缺的手段。如今中粮集团已经树起了融通期现货市场的标杆，相信
未来有更多的产业企业会运用好期货工具与市场平台。 

C 对市场有着敏锐的“嗅觉”

老话讲得好：“考虑一千次，不如去做一次。犹豫一万次，不如实践一次。勇敢地
去尝试，胜过无谓的徘徊。”不过，重要的是自信要来源于懂行，这也是中粮集团
在资本市场成功且长期立于不败之地的主要因素之一。重视基础信息的采集、分析
，使中粮集团对期、现货市场有着敏锐的“嗅觉”，能有效地发现有用的市场信息
与机会，最终成为期现融通的标杆。 

“大豆要收获了，我们又来了。”今年秋收季节，记者在黑龙江调研时再次遇到了
中粮集团负责市场信息采集的工作人员。据他们介绍，每年的春秋两季是市场信息
采集人员最忙的时候，每年的这两个季节，中粮集团市场信息采集人员均要兵分数
路甚至十多路奔赴全国主要粮油产区进行实地调研。 

参加调研的人首先要携带各种测量工具坐火车等赶到粮油主产区，如果集合地点偏
远，还需要转乘大客车、小奔马车等前往。其次是大家乘坐上租来的车辆后详细分
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工，然后沿着每年固定的路线对农作物的生长情况等进行测量，并把数据详细记录
下来，然后再制成各种数据表等备查。正常情况下，每间隔数公里就要抽样测量一
次，所抽样的地块是使用卫星定位好的。最后是当天测量完毕后，把数据汇总后与
往年数据对比分析，写出分析结果与情况说明后上报。 

风沙多发的春季与酷热的夏季，在行人稀少的广阔田地枯燥、单调、重复工作，考
验着每一位调研人员的体力、耐力与责任心，同时与种地农民的沟通和交流还必须
高效进行，要详细地了解所测量每一块田地农民每年种植成本变动情况、面积增减
及生产出来的农产品售价等信息。 

中粮集团市场信息采集人员告诉记者，细节决定成败，为了能够准确地掌握到市场
的第一手资料，他们每年都要不辞劳苦地对粮油主产区的田地进行抽样测量，而且
每年在一个产区所测量的田地是相同的，就是为了提高所采集到的市场信息的准确
性与可比性。有的工作人员已是连续十多年对同一块田地进行跟踪测量了，部分工
作人员甚至可以做到站在地头一看，就能估算出农作物的产量与质量。 

有了可以决定一切的工作态度，有了可以决定成败的细致工作，中粮集团员工工作
的综合效率较高，这些扎实的工作又为中粮集团大力开展粮油市场业务与进行重大
投资奠定了基础，更为中粮集团融通粮油商品期现货市场，有针对性地加强“三农
”服务、专注产业服务提供了决策依据。与此同时，坚持有所为和有所不为，以及
坚定不移地做大做强主业，树立起高度的风险意识和责任意识，也是成功的必备因
素。 

相信未来，中粮集团还将以建设世界一流大粮商为目标，持续布局全球粮食主产区
和主销区，实现更加高效的“买全球、卖全球”。 

作者：XXX；来源：期货日报；农产品期货网转载本文仅为传播更多信息为目的，
并不表示本网认可文中作者观点。若转载文章作者有认为本网有不妥之处，请致电
本网010-51289506联系，本网将立即与您磋商并解决相关事宜。 
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