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2022已来到尾声，市场经历各种剧变，俄乌冲突及美联储加息影响下，全球资产均
处于下调趋势，无论是股票、大宗商品等风险资产，还是债券、黄金等避险资产，
价格一步步走弱。

在这种急剧变动的市场环境里，处于转型中的信托业也遭受考验。2022年是资管新
规正式实施的首年，资金信托投向证券市场的占比大幅提升，但在股债市场大幅震
荡下，很多标品信托产品收益受到影响；另一方面，地产的流动性危机又引发了相
关产品的延期潮。

不过在逆境之中我们仍然能看到中国信托业的转型之光。新产品层出不穷，主动管
理和客服能力提升，在各种危机中显现出来的应对和处置能力，以及不断增长的信
托客户，都显现出中国信托业巨大的生命力和拼搏力。这种顽强的力量，在历次经
济变革中得到锻炼，并最终沉淀成为中国信托业的特色和优势。

信托业面临的三大挑战

2022年中国信托业面临的挑战重重。

存量的地产风险接踵而至。信托融资曾为地产行业高速发展贡献了大量的资金，同
时，信托行业也在2017年末站在26.25万亿元的管理资产峰值。与地产的深度捆绑
，使得地产行业在遭遇调整时，信托公司也不能幸免。

中诚信托一份研报指出，目前房地产信托存续规模高达1.4万亿元，且合作对手多为
民营企业，风险敞口较大，对信托公司造成较大的兑付压力，纵观行业，流动性问
题引发了信托产品延期，即便排名靠前的信托公司在这一轮行业风险中也都无法幸
免。

兑付危机之后，是整个信托行业业绩的下降。2022年信托业经营业绩面临较大的下
行压力，营业收入、利润总额同比均有明显下滑。根据中国信托业协会公布的最新
数据，截至2022年三季度，三季度行业累计实现经营收入673.52亿元，同比下降2
2.82%；累计实现利润总额383.01亿元，同比下降31.21%。

从业人员数量的下降也可体现出当前信托业处于“弱市的底部”。根据信托业协会
最近披露的报告，2021年信托从业人员数量一改往年递增局面，开始出现下滑，截
至2021年底，68家信托公司共有员工22387人，较上年同期减少284人，是近5年
来首次出现下滑。

据不完全统计，2022年以来，共有19家信托公司被罚，合计被罚金额高达5352万
元，11家信托公司被罚超过百万元。自2018年至今，银保监会对信托机构及从业
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者开具了230多张罚单。从罚单数量来看，2018年至2021年分别为31张、44张、2
2张、55张；涉及信托公司分别为26家、35家、16家、21家。

拼搏与担当，信托业义不容辞

乐观者认为，当下的行业困境是一剂加速转型的催化剂。在浪潮的驱动下，信托业
拼搏精神仍在涌动，直面存量风险项目，不断开拓创新，也印证了信托业“受人之
托，忠人之事”的行业文化。

有的信托公司化身“白衣骑士”，亲自下场救地产项目于水火。五矿信托接手数个
延期地产项目，从股权、操盘到营销由五矿信托全权负责，一方面保证受托人利益
，一方面保障项目顺利完工。有的信托公司则周旋于各类机构之间，积极处置债权
和资产，为委托人权益尽心竭力。

IPG中国首席经济学家柏文喜接受媒体采访时表示，未来地产信托的方向是发挥信
托主动管理、股债结合、操作灵活的优势，在以盘活存量实现“自救”和化解信托
风险的同时，努力以信托融资协助房企实现“保交楼”。

努力解决存量风险还不够，从监管指引的方向来看，信托要回归本源，标品信托未
来会成为信托业增长的基石。数据显示，截至2022年三季度，资金信托规模合计1
5.01万亿元，投向证券市场类的资金信托规模达4.18万亿元，同比增幅达36.80%
，较2021年末规模增长24.59%。

一些信托公司正积极抓住机遇加快布局这一新的转型方向。标品业务是很多信托公
司2022年的发展重点。以中融信托为例，今年与财富端联动，推出各种标品信托业
务，主动契合居民财富管理和资产配置的新需求，开发了风险收益特征多样的标品
资管产品体系，涵盖阳光私募、货币型、纯债型、券商收益凭证、TOF等多种产品
类型，在复杂的市场环境中为投资人寻求更多更前沿的投资机会。

此外，公司还推出了普惠金融、家族信托、公益慈善信托等领域的转型和创新。在
金融科技领域，公司践行普惠金融，通过科技赋能，创新金融产品，致力于为消费
者提供安全便捷的消费金融服务。先后与京东科技、度小满、蚂蚁集团、腾讯金科
等十多家知名机构合作开展了消费金融业务，为全国超过3800万个人客户提供小额
信贷，为全国1万多家小微电商户提供小额经营贷服务。

服务信托则是今年的另一亮点。以破产重组服务信托业务为例，中信信托、光大信
托、紫金信托、平安信托、建信信托、国民信托、浙金信托等公司已有切实项目落
地，相关项目甚至引发二季度行业事务管理类信托规模大幅增长。再如预付类社会
资金受托服务信托，中航信托、苏州信托、山东国信、国联信托、紫金信托、万向
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信托等公司已有落地项目。未来服务信托有望在社会财富传承与管理、社会治理服
务、公益慈善等更广阔空间发挥出独特的创新价值。

前景仍在，重整出发

站在信托业发展新阶段的起始点，未来发展格局方向已日益清晰：回归本源、重整
出发。

未来信托业仍被寄予支持实体经济发展的历史重任，而信托公司在资本实力、资源
配置方面势必需要顺应时代的发展趋势。一方面，信托公司在更加严格的监管环境
下规范发展。另一方面，从行业发展趋势来看，随着信托业的商业模式和管理思维
的转型升级，信托行业的业务结构转型效果逐步显现，逐步引导信托公司全面贯彻
新发展理念。

在经济社会发展和信托资金偏好的驱动下，随着居民增长的财富管理需求，财富管
理业务作为资产管理的上游业务，将是信托行业发展的重要方向。

即便是在逆境之中，信托产品的市场需求也仍处于快速发展中。中信登数据显示，
截至2021年末，信托产品存量投资者数量达126.14万个，仅去年第四季度就增加2
0.17万个，较年初增长55.35%，较三季度末增长19.04%。其中，个人投资者共12
1.16万人，在第四季度净增加20万人，较年初增长56.02%，较三季度末增长19.77
%。经多家信托公司财富中心反馈的信息表明这一数据在2022年仍有所增长。一方
面，信托产品满足了理财市场的一部分差异化需求，另一方面各家信托公司不断提
升的财富管理能力，也使得客户体验不断升级。

自中融信托在2014年率先成立直销团队中融财富以来，多数信托公司开建直销渠道
，8年时间信托行业的直销能力得到大幅提升，这有利于销售端的合规建设及风险
控制，也让行业逐渐实现自我供血，真正开始独立发展。

好消息是，信托似乎已经完成筑底。据信托业发布的《2022年3季度中国信托业发
展评析》显示，截至2022年3季度末，信托资产规模余额为21.07万亿元，同比增
加0.63万亿元，增幅为3.08%。与2021年末规模余额相比，增加0.52亿元，增幅2.
55%；与2017年末的历史峰值相比，行业管理的信托资产规模下降幅度收窄至19.7
1%。经过近年的持续调整，信托业务的功能和结构已然发生变化，行业正在迈入
新的发展阶段。文/文仲书
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