
智行理财网
信托等(信托等于可靠乘以可信)

4月17日，国务院国资委发布关于做好2023年中央企业违规经营投资责任追究工作
的通知。

通知指出，各中央企业要注重发挥责任追究促整改、促提升正向作用，把查办违规
问题、完善内部控制制度、规范提升管理贯通起来，从制度机制上提升防范化解重
大风险能力。

一是深度推广管理提升建议书。重点反映企业存在的突出违规问题，深入挖掘违规
问题背后的制度缺失和管理漏洞，针对性提出强化管理和制度建设的意见建议。20
23年，各中央企业要将当年办结的一半以上核查项目形成管理提升建议书，同时高
度关注房地产信托、政府和社会资本合作（PPP）项目、非主业投资等存在风险，
针对性提出管理提升建议，更好发挥责任追究工作“防未病”作用。

二是加大督促整改工作力度。要把整改到位作为违规问题对账销号的重要条件，从
纠正违规行为、完善制度机制、开展责任追究、挽回资产损失和消除不良影响等方
面评估整改质量。对未完成整改的问题，应当持续跟踪督促，确保整改工作落实到
位。

三是强化典型案例警示效果。加强典型违规经营投资责任追究案例通报力度，切实
发挥“查办一案、警示一片”作用。对国资监管通报反映的典型、共性违规问题，
要举一反三加大问题自查力度，抓紧完善相关内控制度，堵塞管理漏洞。

将提升企业重大投资决策水平作为案例警示的重要发力点，强化与董事会成员，特
别是外部董事的信息共享，采取会议集中通报、个别座谈交流、印送摘编报告等形
式，及时知会典型违规案例，从源头上推动合规决策、科学决策。
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