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作为汽车金融的重要业务领域之一，汽车融资租赁于上世纪80年代进入中国。时至
2008年1月，原中国银监会颁布《汽车金融公司管理办法》，汽车融资租赁业务由
此步入正轨。而从2011年至今，各路资本的进入令汽车融资租赁行业发展态势更显
蓬勃。

一片“蓝海”市场

相关统计显示，2018年上半年，我国汽车累计产销量分别达到1405.8万辆和1406.
6万辆，同比增长4.2%和5.6%。截至2017年，我国汽车保有量已超过2亿辆，相比
2016年增长近11%。而在汽车产销量、保有量不断增长的同时，国内拥有驾照者也
越来越多，甚至不少在校学生会利用业余时间先去考驾照，取得汽车驾驶资格。整
体而言，国人的驾驶需求也在不断提高。这种情况下，汽车融资租赁行业前景看好
。

先锋太盟融资租赁有限公司董事兼CFO甘海奋对《上海金融报》记者表示，2017年
我国汽车产销量近2700万辆，二手车交易量大概在800万辆，汽车市场体量超过30
00万辆。按照平均10万元/辆的标准，汽车市场体量已达亿万级。“汽车融资租赁
作为汽车金融的一部分，已发展到新的时期。当前，汽车融资租赁的市场渗透率还
很低，未来发展空间非常大，当前各路资本正不断进入。”甘海奋指出，作为资产
明确、交易背景真实的金融服务，汽车融资租赁是消费金融中非常优质的一部分。

“我国汽车融资租赁的发展时间比较短。融资租赁作为一项灵活的金融服务，市场
适应度强，运用在汽车租赁行业，比较受客户青睐。”中国绿色租赁发展共同体主
席、北京市租赁协会常务副会长、恒鑫金融租赁总裁张利钧对《上海金融报》记者
指出，在商用车市场，融资租赁的市场渗透率比较高，每年的交易量也很大。在乘
用车市场，融资租赁的渗透率也在持续提升。“乘用车客户的要求较高，融资租赁
的高效率、方式灵活的属性特点，使市场接受度不断提高。”

张利钧表示，汽车融资租赁的可想象空间巨大。因为车辆是一个非常契合融资租赁
的“标的”，其交易场景明确。而且，受中美贸易摩擦等因素影响，在拉动经济的
“三驾马车”——投资、出口与消费中，消费的想象空间是最大的。“汽车融资租
赁市场的场景更加真实，开展金融服务也更高效。同时，在汽车金融由一、二线城
市向三、四线城市转移的过程中，融资租赁作为重要的补充工具，所占份额越来越
高。未来汽车融资租赁一定是一片‘蓝海’市场。”

远大（上海）融资租赁有限公司总经理胡小雁表示，“目前，国内汽车金融的渗透
率为39%，而成熟市场的渗透率已达80%，其中，融资租赁占比更低，而成熟市场
融资租赁在汽车金融的渗透率为15%至20%。因此，汽车融资租赁行业可拓展的市
场空间很大。”
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业务模式灵活

据了解，目前汽车融资租赁业务主要有直租与回租两种模式。直租是指融资租赁公
司购买车辆，车辆所有权在公司名下，然后出租给消费者，租赁期结束后所有权转
移给承租人。回租则是类金融的操作模式，指消费者购买一辆汽车，把所有权转让
给融资租赁厂家（一般办理抵押登记）来获得资金，同时融资租赁公司再把车辆租
给客户使用，收取租金。

甘海奋指出，汽车融资租赁公司采用何种模式，与其所拥有的资源和对风险的看法
密切相关，只要能把风控做好，直租与回租两种模式都可行。“如果要在全国布局
发展，直租模式的投入成本会比较大，回租模式的成本相对较小。但回租在资产管
理方面有一定缺陷，不及直租模式有优势，因为直租模式下，车辆所有权在融资租
赁公司的名下。”

张利钧表示，当前汽车融资租赁发展势头较猛的是直租业务，直租业务能真正把租
赁的属性体现出来。而在风险较大的二手车市场，则更多采用回租模式。“不过，
未来两种发展模式并非固定，汽车融资租赁产品选择方案可给客户更多选择空间。
在汽车共享生态下，车辆的‘适租’属性不断显现，车辆只需要使用权就可以，所
有权不再成为关注焦点。”

张利钧指出，未来客户可根据自身经济实力和需求进行选择，选择空间会更大，汽
车融资租赁的业务模式也会更灵活。

多个问题待解

“不过，目前汽车融资租赁行业仍有许多问题待解。”张利钧对《上海金融报》记
者指出，首先是要让汽车融资租赁回归真实的交易场景。“当前，发展汽车融资租
赁的公司，背景纷繁复杂，既有汽车厂商、银行，又有一些第三方公司、小贷公司
和P2P企业，由此改变了汽车融资租赁这一金融服务的真实交易场景，这个乱象必
须进行规范。其次，车辆牌照区域的限制、车辆运营非运营使用属性的区分，以及
各地的限购限行政策，都是制约汽车融资租赁发展的重要瓶颈。第三，《租赁法》
仍需完善，法律法规的建设问题也是制约因素，尤其在牌照管理上，监管部门较多
，很难达成共识。此外，还涉及到出险后的确权理赔。融资租赁可能造成汽车所有
权与使用权的分离，其运营与非运营属性，给车辆保险的购买与后期出险理赔带来
一定难度。同时，车辆出险后的确权上，也有问题需要解决。”

张利钧同时指出，由于融资租赁在经济发展中适应性较强，一些规模不大、专业性
有所欠缺的汽车融资租赁公司也占据了不小的市场份额。“这些公司的资金来源很
大一部分都是小贷公司与P2P。随着严监管持续，P2P近期频现‘爆雷’，其开展
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后续业务的资金支持存疑。同时，汽车融资租赁公司从小贷公司和P2P进行融资的
成本较高，对汽车融资租赁公司的持续盈利能力是个考验。”张利钧表示，未来汽
车融资租赁行业需要有更稳定的资金投入，这些规模不大，但市场份额不小的汽车
融资租赁公司，在渠道建设、客户管理等建设上有建树和优势。随着国内金融秩序
的整顿，如何有持续的资金支撑其发展，值得关注。“此外，汽车融资租赁公司的
专业性也需重点关注，大规模的车辆管理能力、产品设计能力、风控能力，都有待
提高。”

甘海奋对《上海金融报》记者指出，目前汽车融资租赁发展过程中，征信问题尚未
得到有效解决。国内市场汽车融资租赁渗透率低，便与之密切相关。“美国的社会
诚信体系建设已非常完善与健全，所以其汽车融资租赁的市场渗透率很高。而我国
目前市场的诚信体系建设问题，是汽车融资租赁发展的一大制约。”

张利钧也表示，汽车融资租赁在三、四线城市的业务开展门槛很低，出现了一些没
有购车经历、征信难查，甚至没有固定工作的客户。同时，“零首付”业务有所开
展，在销售体系垂直化的转变中，对征信问题的重视程度越来越高。

“当前，整个行业的获客渠道已发生变化。随着BATJ等互联网公司等开始入场，汽
车融资租赁获客渠道不断受到冲击，未来如何获取新业务是需要着重思考的问题。
”胡小雁表示，“此外，目前新车市场已逐渐饱和，连续两年销售增长没有超过5
%，而二手车年销量增幅均超过10%。因此，二手车市场的关注度也需要提升。”

作者：上海金融报 田忠方
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